
Lic. Marcelo Di Ciano 
 

 

 

  

Evolución del Sistema Jubilatorio 

Argentino (1975–2025) 
 

 
 
 



Lic. Marcelo Di Ciano 
 

1 
 

Este trabajo se desarrolló según los siguientes objetivos: 

 

1) Buscar cómo eran los aportes jubilatorios desde el año 1975 hasta el año 2025. 

Tomados mensualmente cada año. 

2) Desde ese mismo año, cómo estaba compuesto la recaudación de las 

jubilaciones, es decir, de dónde sale la recaudación para pagarlas, tomando cada 

impuesto y también las contribuciones. 

3) La base actual y cómo fue evolucionando el pago de las jubilaciones.  

4) También compararlo con el empleo y la inflación cada uno de los meses desde 

1975 hasta 2025. 

1. Evolución de los aportes jubilatorios (1975–2025) 

El sistema jubilatorio argentino se financia principalmente con: 

• Aportes de los trabajadores.  

• Contribuciones patronales.  

• Impuestos destinados a ANSES.  

• Ayuda del Estado Nacional.  

Los porcentajes de aportes fueron cambiando con las distintas reformas previsionales. 

 

Principales etapas históricas 

1975–1993: Sistema de reparto tradicional 

En esta etapa funcionaba principalmente el sistema estatal de reparto. Los trabajadores 

activos financiaban las jubilaciones de quienes ya estaban retirados. 

Los trabajadores realizaban aportes sobre su salario y los empleadores hacían 

contribuciones patronales. Además, el Estado intervenía cuando faltaban recursos. 

Período Aporte trabajador Contribución patronal 

1975–1980 10% 15%–20% 

1981–1990 10% 16%–20% 

1991–1993 11% 16%–18% 

 

1994–2008: Reforma previsional y AFJP 
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En 1994 se creó el Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (SIJP), incorporando 

las AFJP. 

El sistema pasó a ser mixto: 

• una parte estatal,  

• y otra privada.  

Parte de los aportes de los trabajadores iba a cuentas administradas por empresas 

privadas. 

Concepto Porcentaje 

Aporte trabajador 11% 

Contribución patronal 16%–21% 

En esos años también se redujeron algunas contribuciones patronales para intentar 

generar más empleo. 

 

2008–2025: Retorno al sistema estatal 

En 2008 se eliminaron las AFJP y el sistema volvió a ser administrado completamente por 

el Estado mediante el SIPA y ANSES. 

Actualmente el sistema se financia mediante: 

• aportes,  

• contribuciones,  

• impuestos,  

• y transferencias del Tesoro Nacional.  

Concepto Porcentaje 

Aporte trabajador 11% 

Contribución patronal 18%–21% 

 

2. Composición de la recaudación previsional 

Fuentes de financiamiento 

La recaudación del sistema jubilatorio proviene de distintas fuentes. 
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Aportes personales 

Son los descuentos que se realizan mensualmente al salario de los trabajadores 

registrados. 

Actualmente representan: 

• 11% del salario bruto.  

 

Contribuciones patronales 

Son los pagos realizados por los empleadores. 

Estos porcentajes fueron cambiando según: 

• la actividad económica,  

• el tamaño de las empresas,  

• y las distintas reformas económicas.  

 

Impuestos destinados a ANSES 

Con el paso de los años se incorporaron impuestos para ayudar a financiar las 

jubilaciones. 

Entre ellos: 

Impuesto Destino previsional 

IVA Parcial 

Impuesto al cheque Parcial 

Combustibles Parcial 

Ganancias Parcial 

Bienes Personales Parcial 

 

Evolución histórica 

Década de 1970 

La mayor parte de la recaudación provenía de: 

• aportes de trabajadores,  
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• y contribuciones patronales.  

 

Década de 1990 

Durante este período se redujeron las contribuciones patronales para incentivar el 

empleo. 

Esto provocó: 

• menor recaudación previsional,  

• y mayor dependencia del Estado.  

 

2000–2025 

Aumentó la participación de: 

• impuestos nacionales,  

• transferencias estatales,  

• y fondos administrados por ANSES.  

Además, las moratorias jubilatorias incrementaron la cantidad de jubilados. 

 

3. Evolución del pago de jubilaciones 

1975–1989 

Durante este período hubo mucha inflación y crisis económicas. Las jubilaciones 

perdieron poder adquisitivo y muchas veces los aumentos no alcanzaban para cubrir el 

costo de vida. 

También comenzó a crecer el empleo informal, lo que redujo los aportes al sistema 

previsional. 

 

1990–2001 

Con la convertibilidad bajó la inflación y hubo mayor estabilidad económica. En esta 

etapa se creó el sistema de AFJP. 

Sin embargo, el desempleo aumentó y muchas personas dejaron de aportar 

regularmente al sistema jubilatorio. 
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2002–2015 

Después de la crisis de 2001 el Estado amplió la cobertura jubilatoria mediante 

moratorias previsionales. 

En 2008 se eliminaron las AFJP y el sistema volvió a estar completamente administrado 

por el Estado. 

También comenzó la movilidad jubilatoria automática, permitiendo aumentos 

periódicos en las jubilaciones. 

 

2016–2025 

En estos años volvieron a realizarse cambios en las fórmulas de movilidad jubilatoria. 

La inflación afectó mucho el poder adquisitivo de los jubilados y el Estado otorgó bonos 

extraordinarios para compensar parcialmente la pérdida de ingresos. 

Además, crecieron los debates sobre la sustentabilidad del sistema debido al aumento 

del empleo informal y la menor cantidad de aportantes. 

 

4. Comparación con el empleo (1975–2025) 

Relación entre empleo y jubilaciones 

El sistema previsional depende de: 

• la cantidad de trabajadores registrados,  

• el nivel salarial,  

• y los aportes realizados.  

Cuando disminuye el empleo formal: 

• baja la recaudación,  

• y aumentan las dificultades para pagar jubilaciones.  

 

Evolución histórica del empleo 

1975–1989 

Argentina atravesó fuertes crisis económicas y políticas. Muchas empresas cerraron y 

comenzó a aumentar el empleo informal. 
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La inflación afectó el salario real y disminuyó la capacidad de aporte al sistema 

previsional. 

 

1990–2001 

Durante los años noventa hubo privatizaciones y reformas laborales. Aunque al principio 

hubo estabilidad económica, también aumentó el desempleo. 

Muchas personas quedaron fuera del mercado laboral formal y disminuyeron los aportes 

jubilatorios. 

 

2002–2015 

Después de la crisis de 2001 se produjo una recuperación del empleo formal y aumentó 

la cantidad de trabajadores registrados. 

Esto permitió mejorar la recaudación del sistema jubilatorio durante varios años. 

 

2016–2025 

En este período crecieron nuevamente la inflación y el empleo informal. 

La pandemia de COVID-19 también afectó la actividad económica y el empleo. 

Aunque luego hubo recuperación económica, gran parte del crecimiento laboral se dio 

en empleos informales o independientes. 

 

Conclusión 

Entre 1975 y 2025 el sistema jubilatorio argentino atravesó muchos cambios económicos 

y políticos. 

Las crisis económicas, la inflación, el desempleo y las distintas reformas previsionales 

modificaron constantemente la forma de financiar y pagar las jubilaciones. 

Actualmente uno de los principales desafíos del sistema previsional argentino continúa 

siendo mantener un equilibrio entre la cantidad de trabajadores aportantes y la cantidad 

de jubilados. 

 


